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Stiftelsen for Strategisk Forskning
(SSF)

Forskningsstrategi 2017 — 2021

Sammanfattning

Stiftelsen for Strategisk Forskning ar en oberoende finansiar av forskning inom teknik,
medicin och naturvetenskap med syftet att starka Sveriges konkurrenskraft. Forskningen
skall vara excellent och relevant for att méta naringslivets och samhéllets stora utma-
ningar. Stiftelsen verkar strategiskt genom bade val av forskningsomrade och bidrags-
form med huvudsakligen 6ppna utlysningar. Exempel ar ramprogram inom strategiskt vik-
tiga forskningsomraden, karriarstod och andra riktade satsningar. Avsikten ar att upp-
muntra till interdisciplindra samarbeten, nyttiggérande av forskningsresultat, anvandning
av forskningsinfrastruktur, rorlighet mellan akademi och néringsliv samt internationellt.

Stiftelsen selekterar projekten efter tva huvudkriterier:

- Relevans och férvantat genomslag i samhallet

- Vetenskaplig kvalitet.

Dessutom tillampas olika underkriterier beroende pa utlysning:

Interdisciplinaritet

Internationalisering

Rorlighet mellan sektorer

Ledarskap.
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Om Stiftelsen

Stiftelsen for Strategisk Forskning ar en obero-
ende forskningsfinansiar. Andamaélet, som &r
fastlagt i stadgan 81, &r att:

- stddja naturvetenskaplig, teknisk och
medicinsk forskning.

- fréamja utvecklingen av starka forsk-
ningsmiljoer av hdgsta internationella
klass med betydelse for utvecklingen
av Sveriges framtida konkurrens-
kraft.

Verksamhetsparagrafen anger att stiftelsens
satsningar kan avse saval ren grundforskning
som tillampad forskning samt, inte minst, omra-
den daremellan. Utméarkande for verksamheten
ar:

- insatser sa att forskningscentra med
internationell slagkraft etableras

- program som innebéar granséverskri-
dande mellan discipliner

- etablering av samverkansformer nat-
ionellt och internationellt

- befordrande av forskarutbildning och
forskarrekrytering

- samverkan mellan hégskolor och na-
ringslivet

- forskarrérlighet.

Stiftelsen har valt att verka som programfinan-
siar med riktade (tematiska) utlysningar for forsk-
ningsbidrag till individer och projekt, vilka huvud-
sakligen véljs ut efter peer review-granskning av
ansokningar.

Den forskning som stiftelsen stddjer ska uppfylla
de dubbla kriterierna vetenskaplig kvalitet och
samhéllelig relevans. Har &ar inomdisciplindra
framsteg Onskvérda, men inte tillrackligt for att
uppfylla relevanskravet. Bidragsmottagare ska
visa ett engagemang for nyttiggdrande av forsk-
ningen redan vid ansokningstillféllet. Stiftelsens
investeringar i forskning ska ge matbar avkast-
ning i form av vetenskapliga resultat som grund
for tekniska eller medicinska framsteg med ett
genomslag i naringsliv och samhélle p& en hori-
sont om 5-15 ar.

Kontakter med stiftelsens avndmare inom na-
ringsliv och samhélle &r viktigt for stiftelsen.
| stiftelsens beredningsgrupper ingar alltid ex-
pertis frAn akademi, naringsliv och samhalle. Vi
anvander praktiskt taget alltid utlandska uttvar-
derare och ibland intervjugrupper.

Att verka strategiskt

Vart samhalle befinner sig i den snabbaste och
mest kraftfulla omstéllningsfasen i historien. Ve-
tenskap och teknologi ger oss samtidigt o6ver-
traffade mojligheter att mota de stora samhalls-
utmaningarna. Darfér behdvs riktad grundforsk-
ning som skapar moéjligheter och ar I6sningsdri-
ven samtidigt som samhdllet formar nyttiggora
de vetenskapliga landvinningarna.

Jamstélldhet, dvs jamlikhet mellan kvinnor och
man, ar ocksa en strategisk faktor for forsk-
ningen. Stiftelsen uppréatthaller samma genom-
snittliga beviljandegrad mellan kvinnliga och
manliga sbkanden. Vi strAvar samtidigt efter ba-
lans i antalet sokande inom respektive forsk-
ningsomrade.

Internationellt finns en inriktning mot att forsk-
ningen blir mer strategisk och darmed ocksa mot
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stkandet efter nya och verkningsfulla stédinstru-
ment. Avsikten &r att skapa en brygga mellan
grundforskning och nyttiggérande samt minska
den tid det tar for, till exempel, en ny produkt att
na marknaden.

En svensk omstédndighet ar att staten inte har
egna organisationer for strategisk forskning. |
andra lander finns uttalat strategiska statliga
forskningsrad. En av SSF:s roller ar darfor att
sbka dverbrygga gapet i finansieringslandskapet
mellan fri grundforskning och innovations- eller
behovsmotiverad forskning.

Efter drygt 20 ars verksamhet konstateras i tva
utredningar! att Stiftelsen har varit systempaver-
kande och fornyare av forskningsfinansieringen
for Sverige. Det sker genom att vara en tematisk
aktor, bade genom att std for langsiktiga sats-
ningar i dialog med andra finansiarer, hégskola
och naringsliv och att snabbt reagera pa forand-
ringar och ta vara pa gyllene mojligheter.

Eftersom att férandringstrycket dkar i samhallet
har stiftelsen valt att arbeta med en relativt kort
planeringshorisont om fem ar. Stiftelsen stravar
speciellt efter att finna nya former for forsknings-
stdd, som ar viktiga for Sveriges utveckling, men
som andra finansiarer inte kan erbjuda.

For stiftelsen handlar det om att premiera forsk-
ning som inom en rimlig tid bidrar till 6kad svensk
produktivitet och konkurrenskraft, detta samtidigt
som forskningsgenombrott uppmuntras.

Strategisk forskning 6verbryggar grundforskning
(dar framtid inte &ar ett definierat begrepp) och
produktframtagning (dar framtid ar i morgon).
Samverkan och kritisk massa ar andra ledord for
stiftelsens satsningar.

1 Faugert Effektstudie 2014; Tillvaxtanalys 2015.

Vad ar strategisk forskning?

Stiftelsen &r unik som driver fram nyttiggérande
av hogkvalitativ forskning, ofta med en interdisci-
plinédr ansats och med risktagande i problemfor-
muleringen samt med stor potential fér resultat
att anvandas i naringsliv och samhaéllet.

Tolkningen av nyckelorden strategisk forskning
och konkurrenskraft styr hur stiftelsen genomfér
sitt uppdrag.

Strategisk forskning tar avstamp i forskning som
moter samhallets behov av tillampbar kunskap,
dvs forskning av hdgsta kvalitet som ar relevant
och har goda forutsattningar att fa genomslag.
SSF vill stodja forskare som arbetar uppat i var-
dekedjan mot nya produkter och tjanster. Nyttan
bedoms typiskt utifrdn nedanstaende aspekter:

- kraften och attraktiviteten hos inter-
nationellt lysande integrativa kun-
skaps- och innovationsmiljder vilka
fordjupar sambandet mellan utbild-
ning, forskning och samverkan

- forskning vars resultat kan ligga till
grund for utveckling av existerande
eller nya foretag, inklusive av forska-
ren sjalv

- forskarutbildade personer, som ge-
nom en bred forskarutbildning och
generiska formagor blir attraktiva for
anstéallning inom néringsliv och sam-
hélle

- forskning som fungerar som ett fokus
for internationellt samarbete, varige-
nom investeringar kommer tillstand i
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Sverige, till exempel da foretag valjer
att bedriva FoU-verksamhet i Sve-
rige.

- nya och forbattrade medicinska be-
handlingsmetoder mot sjukdom och
for halsa

- utvecklade tekniker, varor och tjans-
ter for 6kad produktivitet, minskade
utslapp, utfasning av farliga amnen,
hdgre energi- och resurseffektivitet,
hogre  atervinningsbarhet, samt
battre miljoprestanda.

Konkurrenskraften varderas utifran hur svensk
forskning och forskarutbildning havdar sig i en
internationell jamforelse. | detta ligger att landets
positioner ska flyttas fram genom att svensk in-
dustri vinner marknadsandelar, samt att svenska
forskares bidrag till varldens forskning ska véaxa
i betydelse. | en tid d& konkurrensen om duktiga
forskare Okar i varlden ska Sverige vara ett land
dar det ar attraktivt att forska i.

Stiftelsens val av forskningsomraden, bidrags-
former och forskningsledare &r ocksa de strate-
giska faktorer. Har ar satsningar p& rambidrag
inom digitalisering, Life Science Technology och
strategisk materialutveckling nagra exempel. P&
individsidan kan det handla om att premiera ror-
lighet och ledarskap bland unga forskare och
nyckelpersoner vid infrastruktur.

Forskningsmiljons drivkraft och lyhérdhet for re-
levanta problem &r ofta avgorande for framgang,
liksom samverkande foretag eller Klinikers be-
stallarkompetens av forskning samt mottagarka-
pacitet av resultat. Stiftelsen selekterar projekten
efter tv& huvudkriterier:

- Relevans och férvantat genomslag i

samhallet

- Vetenskaplig kvalitet

Dessutom tillampas flera underkriterier bero-
ende pa utlysning:

- Interdisciplinaritet (tvarvetenskap)
- Internationalisering
- Rorlighet mellan sektorer

- Ledarskap.

Inriktning av verksamheten

Genom sin sarskilda verksamhetsform och fri-
staende stallning agerar stiftelsen oberoende.

Stiftelsen gor riktade insatser och flyttar sina pri-
oriteringar Over tid mellan olika omréden och
verksamhetsformer utgdende fran aktuell be-
doémning av behov och mgjligheter. Vi stravar ef-
ter att vara en insats- och resultatorienterad ka-
talysator for att skapa mervarde genom att stodja
kreativitet och nytdnkande inom forskning, fors-
karutbildning och samverkan. Satsningarna rik-
tas inom utvalda omraden mot effektiva forsk-
ningsmiljéer och enskilda forskare.

Stiftelsen stddjer forskning av stor betydelse fér
utvecklingen av naringsliv och samhélle i Sve-
rige, bade inom omraden dar Sverige idag tillhor
de ledande nationerna i varlden och inom nya
omraden dar Sverige har potential att bli le-
dande, for att ta tillvara fordjupad kunskap, kom-
petens och struktur i vart land.

Ett mycket viktigt krav pa alla programutlys-
ningar ar att forskningen ska vara vetenskapligt
excellent. Detta forutsatter att resultaten fran
denna ar utvarderingsbara, vilket normalt kréver
publicering i internationella vetenskapliga tid-
skrifter. En annan viktig faktor & bedémningen
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av att Sverige kan kraftsamla sig inom viktiga
omraden.

Forutom hdgsta vetenskapliga kvalitet i ett inter-
nationellt perspektiv ska den stédda forskningen
kunna resultera i fordjupad kunskap och kompe-
tens som med konkret formulerade planer for-
vantas kunna bli tillampbar inom kunskapsinten-
siva och hdgteknologiska naringsgrenar eller
samhallssektorer i Sverige.

Pa den tiogradiga s.k. Technology Readiness
Level (TRL) skalan avser stiftelsen placera sin
verksamhet pa de lagre nivaerna 2-6, dvs. span-
ner fran att teknologikoncept och tillampningar
formuleras efter en upptéackt till att dessa kan re-
aliseras och verifieras for relevanta system.

Stiftelsen stimulerar vidare interdisciplinar forsk-
ning inom omraden som inte tidigare har sam-
verkat. Denna sammankoppling goérs i syfte att
astadkomma gransoverskridande synergier.

Tidsramen for enskilda satsningar omfattar nor-
malt en bidragsperiod om 3 — 6 ar. Det kan
handla om att verksamheten passar in i den
langsiktiga planen inom berérd hogskola eller
genom att den kan driva fram ett nytt omrade ftill
konkurrenskraft hos andra finansiarer, utvecklas
vidare hos forskningsinstitut eller dvertas av re-
levant industri.

Forskningsomraden med tvar-
gaende satsningar

Gemensamt for stiftelsens forskningsstod ar att
premiera djarvhet med nytdnkande och riskta-
gande i projekten, lanka industri och hélso- och
sjukvard till projekten redan i problemformule-
ringsfasen, samt att i genomférandet aktivt och

strukturerat verka for att accelerera nyttiggoran-
det av forskningsresultaten.

Foéljande huvudomraden prioriteras under kom-
mande period:

- Information-, kommunikation- och
systemteknologier (ICT)

- Livsvetenskap med fokus pa tek-
nologier och Bioengineering

- Materialforskning med fokus pa ny
och battre funktionalitet samt pro-
duktion.

| matrisen visas dessa tematiska huvudomraden
tillsammans med tvargdende satsningar. Interdi-
sciplindra rambidrag skér igenom matrisen och
bildar noder for méjliga utlysningar.

LS & Bio Engineering

Materials Research

Individ- och mobilitetsprogram

Fo-infrastruktur och -instrument
Tillampad Matte / Berdkningsvetensk.
Produkt- & tjanste-framtagning

Stiftelsen avser att under femarsperioden allo-
kera liknande belopp till de tre huvudomradena,
utifrén en bedémning av dess sammantagna ge-
nomslag inom forskning och nyttiggérande, givet
deras olika forutsattningar. Vi haller samtidigt
Oppet for att stédja forskning inom andra delom-
radden inom stiftelsens Overgripande verksam-
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hetsfalt, vilka ar teknik, medicin och naturveten-
skap.

Stiftelsen verkar genom en dynamisk bidrags-
struktur utifrén strategiska 6vervaganden. Forsk-
ningsportfolien innehaller vid ingdngen av aktuell
femarsperiod huvudsakligen féljande bidragsfor-
mer. Dessa kan andras eller modifieras efter be-
hov och &ven nya former tillkomma.

Bidragsformer

Rambidrag

Stiftelsen identifierar strategiska omraden for
Sverige dar interdisciplinara projekt moter ett be-
hov fran naringslivet eller bidrar till att I6sa en
stdrre samhallsutmaning. Rambidragsprojekten
far med fordel en karaktar av cross-cutting mel-
lan Stiftelsens tre huvudomraden for forskning
(till exempel rambidrag inom X/Y eller Y/Z). De
karakteriseras av samtidig vetenskaplig kvalitet
och relevans med genomslag i tillampning.

Rambidrag riktas mot samverkande fors-
kare/grupper med kompletterande kompetens,
vilka med en vetenskaplig metod l6ser kvalifice-
rade problem med stor tillampningspotential
samt aktivt verkar for nyttiggérande av resulta-
ten. Forskningsbehovet ar alltsa med fordel for-
mulerat i samverkan med industri eller klinik. En
av dessa forskare ar som huvudsokande ocksa
projektledare. Deltagande forskare kan hamtas
fran olika fakulteter och larosaten.

Rambidragen syftar vidare till att utveckla dyna-
miska forsknings- och innovationsmiljoer med
natverk till en mangd aktérer. Stiftelsen erbjuder
darfor en relativt fri disposition 6ver forsknings-
medlen. Bidragsformen karakteriseras av bade
top-down-perspektiv fran finansiaren (vad galler

utlysning med problemformulering) och avna-
mare/intressenter och bottom-up fran forskarna
sjalva (vad géaller ansats och genomférande).

Individbidrag

Framtidens forskningsledare (FFL)

Programmet syftar till att identifiera yngre lo-
vande forskare med ledarskapspotential och er-
bjuda dessa bidrag for att bygga upp oberoende
forskargrupper, praglade av att bryta ny mark,
rorlighet och samverkan samt internationell slag-
kraft. Programmet karakteriseras ocksa av en le-
darskapsutbildning for bidragsmottagarna. Ut-
lysning sker normalt vart tredje ar.

Ingvar Carlsson Award (ICA)

Programmet syftar till att ge hemvéandande post-
doktorer majlighet att starta en sjalvstandig och
nyskapande forskningsverksamhet i Sve-
rige. Programmet inkluderar en ledarskapsut-
bildning. Stiftelsen ger prioritet at de som byter
larosate vid etableringen i Sverige. Utlysning
sker normalt vartannat ar.

Research Infrastructure Fellows (RIF)

Riktas till individer med unik kompetens som val-
jer en forskningsingenjérsinriktad karridr snarare
an en professorskarriar, till exempel beam-line
scientist eller forskningsingenjor. Syftet ar att ut-
veckla vetenskapliga metoder, instrument, lab.,
databaser/register, med mera och gora dem till-
gangliga for bredare anvandning, som industrin,
i riktning mot open access. En forutsattning for
bidraget ar att aktuellt Iaroséte prioriterar och av-
satter egna medel for sadan infrastruktur.
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Industridoktorand (ID) och Forskningsinsti-
tutsdoktorand (FID)

Doktoranden ska till huvuddelen vara anstalld av
ett foretag eller institut och antagen i forskarut-
bildningen vid svenskt larosate. Respektive ut-
lysning sker normalt varje ar.

Strategisk Mobilitet

En kvalificerad person fran en hogskola eller fo-
retag soker medel for sin 16n for att kunna verka
med F&U genom utbyte med ett foretag respek-
tive hogskola. Utlysning sker normalt varje ar.

Instrument och metodutveckling

En forskare vid en hdgskola eller institut sdker
medel for att konstruera ett vetenskapligt instru-
ment med tillhdrande méatmetod, for vilka det
finns en affarspotential och/eller behov for vid en
nationell forskningsinfrastruktur. Utlysningen av-
ses ske pa prov under denna femarsperiod.

Innovation och nyttiggérande

Forskare som deltar i ramprojekt far anvanda
vissa medel till att sékra intellektuella rattigheter
och bedriva nyttiggorande. Sarskilt framgangsrik
insats for nyttiggérande inom SSF-projekt kan
komma ifraga for ett pris eller stipendium.

Riktade satsningar

Stiftelsens forskningsstrategi rymmer &aven In-
dustrial Research Centers, som syftar till lang-
siktigt omstopande och mdjliggérande teknolo-
gier, framdrivna av industrin i samverkan med
universitet och forskningsinstitut.

Stiftelsen driver internationella bilaterala samar-
betsprogram, fér narvarande med Sydkorea
(projekt) och Japan (postdoc-nominering).

Vidare kommer ad hoc insatser att goras nar
stiftelsen finner behov av sddana, till exempel vid
flyttrisk av ledande forskare och liknande initiativ
av rektorer.

Mobilitet

Stiftelsen 6nskar med sina bidrag oka rorlig-
heten av forskare mellan laroséaten i Sverige och
utlandet samt till och fran industri, institut och
halso-och sjukvard med flera samhallssektorer.
Mobilitet verkar inspirerande for forskningspro-
blemformulering och starker kreativitet och tek-
nikéverféring mellan parterna samt mojliggor
karriarvaxling for individen. FoOr detta syfte har
stiftelsen framforallt bidragsformerna Strategisk
Mobilitet, Industridoktorander, Forskningsin-
stitutdoktorander och Ingvar Carlsson Award.
Stiftelsen premierar forskares mobilitet vid be-
démning av personens ansodkan.

Forskningsinfrastruktur

Forskningsinfrastruktur &r i sig en strategisk fak-
tor for framsteg inom vetenskap och teknologi.
Sverige behdver kapitalisera mera pa sina storre
investeringar inom MAX-IV, ESS och ScilLifeLab.
| framtiden behovs ocksé satsningar inom IT-
omradet, liksom for olika typer av testbaddar.

Stiftelsen bidrar till samhéllskontraktet for forsk-
ningsinfrastruktur genom att avsatta medel till
bland annat nyckelpersoner som inom sin be-
fattning och for sin huvudsakliga karridr verkar
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for att bygga sadana lab och instrument/tek-
nik/metoder/databaser samt géra dem tillgang-
liga for en bredare anvéandning inklusive av indu-
strin.

Stiftelsen kommer under perioden 2017-2021
aven att finansiera en forskarskola (40 tankta
doktorsexamina) inom tillampad neutronsprid-
ning med syftet att kraftigt expandera Sveriges
anvéandarbas, forskningsbredd och industriell ak-
tivitet vid ESS.

Det &r speciellt viktigt att stimulera till ny teknik-
utveckling inom landet, bland annat av instru-
ment och metoder, for vilka det inte finns manga
statliga bidragsformer. Ett satt att bygga framtida
kompetens ar att uppmuntra unga forskare att
etablera sin forskargrupp vid eller i anslutning till
en forskningsinfrastruktur.

Pa dessa och flera satt kan stiftelsens riktade
satsningar bidra till utveckling av industri som
verkar i Sverige och darigenom vinna langsiktig
konkurrenskraft for landet.

Nyttigg6rande av forskning

Stiftelsen menar att grundforskning och nyttigg6-
rande behover ga hand i hand for att klara sam-
hallsutmaningarna.

Stiftelsen stker darfor identifiera relevanta forsk-
ningsomraden och premiera projekt som inne-
haller innovation och nyttiggérande av grund-
forskning. | ansokningar om forskningsbidrag
anger forskarna hur resultaten av projektet kom-
mer till nytta, till exempel genom teknikéverfo-
ring, industrialisering, demonstratorer (nya funkt-
ions- eller teknikkoncept) eller immateriella rat-
tigheter samt nya behandlingsmetoder i halso-
och sjukvarden. En del av varje forskningsbidrag
reserveras darfor typiskt for bidragsmottagarna

att anvanda for proof-of-principle forskning, pa-
tentansokningar, kliniskt prévning och kommer-
sialiseringsradgivning och liknande.

Vi pekar ocks& pa vardet for forskare att vaxel-
verka direkt med industrin och halso- och sjuk-
varden med flera, liksom med hdgskolornas in-
novationskontor och forskningsinstituten som en
brygga mellan akademi och néaringsliv.

De ekonomiska ramarna

Styrelsen faststéller ramen for nya ataganden
Over tid och stiftelsen har méjlighet att forbruka
kapitalet, inte bara avkastningen. Stiftelsens fri-
het att besluta om bidragsvolym ger en mycket
stor méjlighet att anpassa bidragsnivan till ra-
dande situation i samhaéllet liksom det svenska
forsknings- och utbildningssystemet.

Fran ett val forvaltat grundkapital av 6 miljarder
kronor fran staten ar 1994 har stiftelsen betalat
ut 12 miljarder i forskningsbidrag vid ingangen av
ar 2016 och med ett aterstaende kapital om cirka
10 miljarder kronor. Stiftelsen bedomer, utga-
ende fran aktuell och férvantad kapitalutveckling
samt forskningsbehoven sedda i relation till kra-
ven pa langsiktighet och stabilitet i stiftelsens
finansiering, att den arliga beslutsramen bor
ligga pa en niva av 1000 miljoner kr. Stiftelsen
kan darmed fortsétta att vara en betydelsefull ak-
tor i det svenska forskningsfinansieringssyste-
met fram till dess att kapitalet ar forbrukat ar
2030, givet att utbetalningsnivan halls konstant
pa 1 miljard kr/ar. For nya utlysningar efter 2025
och verksamhet bortom 2030 krévs darfér en
aterkapitalisering av stiftelsen.
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SSF

Forskning som formar

framtiden
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STIFTELSEN FOR STRATEGISK FORSKNING

B Stoder forskning och forskarutbildning inom teknik,
medicin och naturvetenskap i syfte att starka
Sveriges konkurrenskraft

B Skapar bryggor mellan grundforskning och nyttiggo-
rande av forskningsresultat.

B Finansierar flera hundra projekt vid
universitet och hogskolor — manga av dem i
samverkan med naringslivet och forskningsinstitut

® Delar ut karriarbidrag till framstaende forskningsle-
dare, med tonvikt pa de talangfulla unga

B Gor riktade satsningar mot bland annat omradena in-
formations- och kommunikationsteknik, bioteknik och
materialutveckling

B Uppmuntrar till tvarvetenskapliga samarbeten,
nyttiggérande av forskningsresultat, anvandning av
forskningsinfrastruktur, rérlighet mellan akademin och
industrin samt internationellt

B Har for narvarande en utbetalningsvolym pa cirka 600
miljoner kronor under upptrappning till 1 miljard kronor
per ar.

STIFTELSEN for

STRATEGISK FORSKNING
10



